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Comencam la sessié d'avui, i en primer lloc demanaria s es
produeixen substitucions.

EL SR. RAMONELL | AMENGUAL.:
Si, Joan Ramonell substitueix Maria Salom.

|.- Compareixenca RGE nam. 4551/99, solhlicitada per
quatre diputats membres de la Comissié d'Economia, adscrits
al Grup Parlamentari Popular, de I'Hble. Sr. Conseller
d'Agricultura i Pesca, per tal d'explicar quines actuacions
pensa a dur a terme el Govern de les |lles Balears, en relacié
aladecisio deKraft de deixar de comprar formatge tradicional
als pagesos de Menorca i substituir-lo per quallada i formatge
Cheddar.

EL SR. PRESIDENT:

El punt Unic de l'ordre dd dia davui consisteix en la
compareixenca 4551/99, presentada per quatre diputats
membres de la Comissié, adscrits al Grup Parlamentari Popular,
mitjancant la qua solfliciten la compareixenca del consdler
dAgricultura, per tal dexplicar quines actuacions pensa a dur
aterme @ Govern de les llles Balears, en relacio a la decisio de
Kraft de deixar de comprar formatge tradiciona as pagesos de
Menorca i substituir-lo per qudlada i formatge Cheddar. Té la
paraula I'Hble. Consdler d'Agricultura, Joan Mayol, per fer
I'exposicio de la quiestio.

EL SR. CONSELLER D'AGRICULTURA | PESCA (Joan
Mayol i Serra):

Gracies, Sr. President. Bé, jo he de comencar dient que
aquesta decis6 a la qua feia referéncia la formulacié de la
solilicitud de compareixenca no existeix, i per tant, atés que no
exiteix no saria molt profitds estendrens sobre una qlestié
inexistent, i crec que sera dinterés per als senyors diputats
conéixer les tasques que shan dut a terme des del Govern en
rdaciéo d sector de formatge a Menorca, i un poquet les
previsionsimmediates en relaci6 a aquest afer.

S mho permeten, per tant, dividiré la intervencié en tres
parts, sera per resumir-los un document destudi sobre la
importancia del sector lacti a la produccié agraria menorquina,
que ha estat acabat fa pocs dies per un dels técnics de la
Conselleria; presentar-los també un document de (...),
encaregpt a la meva epoca de conseller d'Economia,
Agricultura, Comerg i Indlstria, que és un estudi del reforg de
la competitivitat del formatge; i acabar amb algunes questions
de caracter un poc més general.

El document dimportancia del sector lacti a la produccié
agraria menorquina és una exposicié descriptiva de quina és la
Stuacio, i comenca per una dada que tots vostés coneixen, pero
que convé ressdtar, i és que lilla de Menorca esta
superespeciditzada a nivell agrari en la produccié de formatge,
i un 65% dd producte find agrai de Menorca é de lactis i
derivats. Aixo contrasta moltissm amb la mitja europea, que és
dd 17,7%, l'espanyola dd 7%, o la mdlorquina, que les
estimacions que tenim de I'any 99 només seria del 6%. Per tant

Menorca té, amb un 65%, evidentment una situacié molt
contrastada amb la resta de les llles Bdears i de I'Estat
espanyol.

El nombre d'explotacions a 31.12.1999 és de 518, la maor
part de les quas estarien entre ds 50 i 75 caps de bestiar
gproximadament, amb un nombre mig de caps de bestiar per
explotacié de 59. Com vostés saben, és una cabanya en molt
bon estat sanitari i en bon estat a nivel genétic, de produccid,
gracies ds programes que shan dut a terme en anys anteriors,
i que naturalment es mantenen i es mantindran.

Els problemes o la stuacié del sector té molt a veure amb
I'empresa diludida a la solilicitud de compareixenga, ja que la
mgjor part, podem dir que un 60%, de tota la producci6 |letera
de l'illa, transformada en formatge , sutilitza per a aguesta fusio
per a diferents productes, basicament formatge en porcions,
perd tambeé atres productes.

Des de I'any 92 es pot resumir que les dues circumstancies
més importants que shan donat a terme a l'illa de Menorca han
estat per una banda la baxada de preus de la venda de
formatge, que només sha pogut compensar per un increment de
produccions per part dels agricultors; i per altra banda la venda
a lany 92, si no ho record malament, d'Industrial Quesera
Menorquina a una multinacional, que és la que en aguests
moments esta fent funcionar lafabrica

A l'any 91 d preu del formatge era de 390 pessetes quilo als
productors, i va passar immediatament d 92 a 350 pessetes
quilo. Aquesta circumstancia logicament significa una baixada
dd preu de lallet, i tenint en compte els factors de conversio,
I'estimacié que tenim és que va baixar de 60 pessetes litre, que
& una xifra que ma més no sha aconseguit a les Balears, a 41
pessetes litre.

Quins son ds déficits dd sector a Menorca? Consideram
que hi ha un déficit de dimensié dexplotacions. Actudment no
hi hauria dhaver cap explotacidé que tengués menys de 40
vaques, i tot i que la mitja ja he dit que és relativament dta, hi
ha moltes explotacions que estan per davall de les 30 vagues,
cosa que les dificulta les possibilitats de futur. Hi ha un
problema que vostes coneixen també molt bé, d'estacionalitat,
per motius climatics i tradicionals a Menorca se solen eixugar
les vaques a l'estiu. També hem de dir que és afortunat que €els
pagesos puguin tenir una €poca de menys activitat, pero
evidentment aix0 suposa un problema greu per a manteniment
de la indlstria, que es veu obligada a emmagatzemar materia
durant s mesos d'ata produccid, per poder disposar d'aguesta
matéria primera durant ds mesos que n'hi ha de pitjor. Pero
també té un efecte directament sobre els productors, en
definitiva les corbes de lactacié suposen que en aquests
moments la mitja estaria entre 240 i 260 dies de lactacio per
animd, i en canvi anb una gestid6 moderna es poden aconseguir
300, 305, 310 dies, i per tant es trauria molt més rendiment de
cadaanimd.

El sstema de pastoreig també és una qlestio millorable, aixo

de "perdre la llet pasturant” és una expressid que compartim
entre Menorca i Malorca, i reaAdment saia millor a les
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explotacions dla on aix0 fos possible passar a la sega i
fenificacié dels farratges, en lloc de mantenir & distema
tradicional de tanques, tot i que també és cert que el sistema
tradicional suposa una mgor integracié paisatgistica i pot tenir
dtres avantatges. Per tant, € logic és que agquest sistema
pogués estar compensat de qualque forma.

Les millores dds sistemes de munyida també sén un camp
on es pot incidir. La millora dels farratges també es detecta com
un aspecte millorable. | finalment, i els llegiré directament la
frase del técnic, es consdera que una de les dificultats és d
sistema deparceria de societat rural menorquina Literalment
I'informe diu que & sistema shauria d'adaptar a les necessitats
de la correcta gestié d'una explotacié moderna i a les exigendies
de la PAC, mitjancant conversacions entre les dues parts
implicades de manera raciond, distesa i sense preudicis,
abandonant posicions viscerals i raonant les sortides
possibles. En cas contrari, es poden perdre moltes gudes i
subvencions de la Unié6 Europea, cosa que repercutiria
negativament en la competitivitat de les explotacions
menorquines.

Hi hauria també dtres actuacions que consideram a
potenciar, com la relacié de la produccié individua de cada
vaca, perqué esta a un nivell un poc inferior al de Mallorca,
gestionar correctament la compra de concentrats. Hi ha hagut
un esfor¢ de cooperativisme a Menorca important, perd que
encara no ha arribat a tots ds llocs. La qualitat de la produccié
es pot millorar, i evidentment també el fet del desti d'aquesta
produccié. Com vostés saben, com he anomenat, €l 60% va a
una sola empresa, una sola empresa que si ho vem des dun
punt de vista generd, no dexa de fer una cosa molt irracional,
que & transformar un producte artesanal, com és € formatge de
Mao, en un producte industrial; per tant és invertir esforgos en
fer una fogessa de formatge, amb una feina i una gestié a més
separada finca per finca, per llavors dur les fogasses a una
fabrica que les fon, i utilitzar igud ax0 que d Cheddar de Nova
Zelanda, sense que en aguests moments agquestes fogasses
aportin cap vaor d producte, perqué quan nosaltres utilitzavem
la magnifica combinacié de gdetes dinca i quesitos per berenar,
d Casario tenia un gust distintiu, amb € gust del formatge de
Menorca, perd axo sha perdut, d mercat no pareix que desitgi
aguestes caracteristiques, i sha passat a un formatge
absolutament industrid, que no té les peculiaritats que |li podia
donar d formatige de Mab. En conseqiiéncia I'inic valor que té
d formatge de Mad per a aguesta empresa és € preu, i en €
moment en que és & preu, i que aguest preu es veu condicionat
pel mecat internacional i per formatges produits de manera
absolutament industrialitzada a qualsevol part ded mon, i que
poden arribar a Menorca amb un cost relaivament baix, implica
per tant tenir un esfor¢ productiu i deaboracio artesanal que
no es veu compensat econdmicament de manera adequada.

Per dtra banda, la denominacié dorigen dd formatge,
llavors ens hi estendrem un poc més, que absorbeix
goroximadament € 27% de la produccié de formatge, és també
clarament un sector a potenciar. De fet, del 26% |'any passat
79.000 tones, es varen comerciditzar com a formatge de Mad
amb denominacié dorigen, perd només & 5% és comercialitzat
com aformatge artesanal.

Hi ha un apartat davaduacié econdmica dd sector, on
Sestableix com a objectiu, que personament em sembla que
hauriem de millorar, perd que en aquests moments per ventura
marcar-se objectius irreditzables és un poc temerari, pero
I'objectiu a abastar seria ds 6 milions de pessetes de marge brut
per explotecio, per d qua les finques haurien de produir
300.000 litres de llet anuds. Jo volia fer una operacié aritmética,
que lament no haver pogut realitzar, perd tenc por que ens hem
marcat com a objectiu generar una renda ds agricultors que
edtaria per daval d sdai minim interprofessiona. Aixo em
sembla que hauriem de poder tenir objectius més ambiciosos.
Insistesc que és perillés marcar-se objectius irrealitzables, perd
marcar-se una renda per explotacié de 6 milions de pessetes,
tenint en compte que la meitat és per a propietari i la meitat és
per d pagés, significa que € pagés tendria 3 milions de
pessetes de rendiment. Hem de tenir en compte, com em deia un
pagés de Menorca, que per desgracia aixo d'explotacid familiar
a vegades es pot interpretar de dues maneres i té dos
sgnificats, en d sentit que moltes vegades no és només €
pagés d que fa feina a I'explotacio, sind tota la familia, i
qualcuns se senten explotats, tota la familiaz cosa que
evidentment é molt lamentable. Per tant, poder aconseguir fixar
com a renda minima @ salari minim interprofessional per a tots
ds agricultors, crec que é una obligacié que ens hem de fixar.

El document analitza posteriorment les dificultats generals,
crec que les puc llegir, tot i que no crec que es expliqui res de
nou, perd sesta elaborant un producte excedentari, per tant hi
ha dhaver unes dificultats de mercat; és un producte
intervengut, € sistema de quotes és, com vostés saben, bastant
rigid. En aquest moment la tendéncia dd mercat Sinverteix, hi
ha més demanda de productes lights, d formaige de Mad no ho
& precisament; d consumidor penalitza € contingut gras, en
canvi la industria prima e contingut gras, hi ha una aparent
contradiccio.

L'illa de Menorca, o les illes, tenen una dependéncia exterior
de matéries primeres que dificulta la planificacié i la reditzacié
dels processos, hi ha una fixacié externa dels preus, no és €
pages d que pot intervenir en ella, com aguests dies també
paim a Malorca. Hi ha una excessva concentracié de la
demanda, una haixa diversificacié de I'oferta, no sexplota e fet
diferencid, hi ha deficiencies en la gestio, hi ha una
ralentitzacié de tecnificacié, i en conjunt podriem parlar d'una
fatade previso.

Per dtra banda hi ha diferents obstacles i resisténcies als
processos que podrien canviar la situacio. Hi ha un rebuig a
I'abandonament dels habits establerts, hi ha una certa por a
desconegut, hi ha indefinicié respecte del futur, i hi ha temor a
I'aparicié de costs nous i ocults. Hi ha també altres resisténcies
que podriem dir culturals, vaors i creences malt arrelats, d tema
de la sequera de les vagues que els comentava anteriorment és
un bon exemple, perqué Coinga, per exemple, esta pagant un
sobrepreu a litre de llet produit en l'estiu, que és
economicament molt interessant, perd que molts pocs pagesos
estan en condicions o han fet |a passa per acceptar-ho.

Aquest seria un poquet € document preparat pels serveis
tecnics, que voliem complementar una mica més amb propostes
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de caracter politic abans de ser presentat a les organitzacions
professionals agraies de lilla de Menorca, cosa que esperam
poder fer en pogques setmanes. M'he de disculpar, perqué hi ha
hagut un retard considerable en la seva redaccio, perd axo des
objectius irredlitzables, aguest consdller hi ha caigut en quaque
ocasio.

Per adtra banda també ds volia comentar & document
diniciativa de refor¢c de competitivitat del (...) del formatge de
Menorca, aguest document va ser encarregat a una empresa
catalana, que ha dut a terme una andis pensam que molt
interessant, i que també els resumiré breument. Hi ha fins i tot
dgunes consideracions de caracter historic, mha sorprés saber
que fa 4.000 anys hi ha indicis que ja es feia formatge a
Menorca, de manera que podem tenir esperances que, encara
que sigui per inércia historica aixo pugui continuar.

El naxement de Coinga ja va ser una reaccio a la
preocupaci6 de l'existéncia dun monopoli, duna excessiva
concentracié de demanda que era justament a El Caserio, que
com vostés saben es va fundar a I'any 31. A I'any 85 hi ha la
denominacié dorigen ddl formatge, i la facturacié total que
genera anuadment a lilla és de 3.780 milions de pessetes;
ocupen 870 trebaladors, 12 empreses elaboradores, 5 de les
quas sbn productors industrids i 8 artesanals. La producci6
total en tones de formatge industrid és de 1.700 i de formage
artesanal de 505 tones.

L'evolucié és bastant espectacular, els llegiré primer les
xifres de formatge industria: a I'any 92 son 877 tones, I'any 93
957, 94 1.106, 95 1.330, 96 1.623, i 97 1.697. Hi ha, per tant, un
creixement continuat. En canvi l'artesana ds mateixos anys, dd
92 d 97 passam: 593, 607, 586, 513, 522, 505, hi ha un
decreixement del formatge artesanal.

La digribuci6 de mercat dd formatge de Mad és
fonamentalment a Mallorca, un 55%, d 26% es ven directament
a Menorca, @ 17% a la peninsula, i no arriba a 1'1,5% € que
sexporta.

La cadena de valor també és interessant, i es pot constatar,
com és logic, que s par cada pesseta que genera € formatge
industrial queden a I'explotacié 32 céntims, 41 ds productors,
i 27 ds venedors. Aquests 27 centims son ds mateixos que amb
d formatge artesa, la diferéncia és que d formatge artesa deixa
43 centims a l'explotacié ramadera, 30 d madurador i 27a punt
de venda En consegiéncia és evident que € formatge artesa
hauria de ser potenciat per millorar la rendibilitat de les
explotacions productores.

El formage de Mad esta ben situat a mercat espanyol. Si
consderam la produccio tota amb denominacié dorigen,
Unicament e supera € formatge manchego, que té d 31%, pero
d formatge de Mad té e 27%, molt per davant de I'ldiazébal,
Cabraes, Roncd, etcetera

L'andis que fa d (...) és a tendéncies genads dd sector, i
analitza en aquesta linia € formage consderat com a diment
amb diferents possibilitats. El formatge condderat com a
diment rapid, I'diment que tens a la gelera i que consumeixes

amb facilitat, es consdera un segment important, tot i que és un
diment que no és facil adaptar-shi per a formatge de Menorca,
perque ds consumidors cerquen gusts més suaus, productes
més frescos, que puguin ser Snonims de qualitat. Tot i aixo, hi
ha unes possibilitats de mercat que son reals, i les principals
empreses productores d'aquest tipus de formatge, que
concretament és Lactess Garcia Vaguero, per damunt de les
20.000 tones anuds. En cawvi € formage venut amb aquest
sistema, que é fonamentament a través de grans superficies,
no supera les 2.000 tones en € cas del formatge de Menorca
que ocupa aquest ninxol de mercat.

Hi ha unes dificultats de coneixement de marques, sha fet
una enquesta a Catalunya, i € 77% dels enquestats no coneix
cap marca de formatge de Menorca, i I'nic que en tot cas que
té un petit nivell de coneixement és Coinga, que arriba a 10%.

Es evident que d fet insular, amb tots els factors de
sobrecost que genera, i @ cost de produccio de litre de llet, i per
tant de formatge, fa que sigui dificil per a les empreses
menorquines situar-se com a opcid estratégica en agquesta linia

Es consdera que la gran dimensi6 de les empreses
competidores és un factor dificil de superar, i Unicament seria
possible incidir relment en aquest mercat amb la creacié d'una
marca forta, capag de (...) € producte i d mateix temps recordar
en d moment de compra I'existéncia d'aquesta marca, per ser un
factor clau d'éxit al mercat.

També seria important conéixer i seguir les tendéencies del
consumidor i adaptar & formatge produit a aquestes
tendéncies. Perd0 sha dinsstir una vegada més que la
distribucié a través de grans superficies suposa que en aquesta
estratégia sha de competir en preu i no en valor, i per tant no és
senzill situar-se en aquestalinia.

El sector estratégic de formatge condimentat, que
bascament és e produit per Kraft, si que mereix una andis
molt detalada per part daquest estudi, i hi ha una qlestio
interessant, veure que en € 97 i 98 € mercat de porcions esta
completament estabilitzat, no hi ha hagut cap increment; €
mercat de talades de formatge tampoc, i Unicament € formatge
ralat, que é un formatge que no té un gran valor afegit, si que
ha tengut un increment del 13% en els mercats nacionds. El
85% de la comerciditzacié es torna a reditzar per hipermercats
i sOpers, i logicament, com vostés saben, esta dominat a nivell
per tot I'Estat justament per Kraft Jacobs Suchard, que és una
empresa molt ben posicionada, i que és € primer productor a
nivell estatal, anb 28.000 tones, d seglient només en fa 6.000,
i per tant la diferéncia de stuacio en d meca é completa.
Kraft té una estructura de costos optimitzada, la competéncia
esta comprant € formaige a 500-550 pessetes quilo, en canvi
Kraft d té al'illaen aguests moments a 373 pessetes, els record
que era un preu molt similar d que tenia quan es va obrir, que
ds costos shan incrementat notablement, perd axd implica una
edtabilitat en € mercat, a la qual els productors associats a
aquesta empresa s'han hagut d'adaptar incrementant
produccions, jaque € valor no sells hi haincrementat.
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El risc daguesta opcid és que per damunt d'un determinat
nivell de costs seria logic per a una empresa com aguesta situar
la produccié a prop des punts de consum. Evidentment aixo
seria un risc important per a Menorca, ja que la dependéncia en
aguest moment es pot consderar completa, perd el nivell
dinversons que duu a terme l'empresa a Menorca, la
modernitzacié de la planta, etcétera, sembla que no stua
aguesta possibilitat aun nivell rellevant i a curt termini.

A continuacié hi ha una andlis del formatge Gourmet, que
podria paréixer una opcié interessant per a formatge de
Menorca. Les caracterigtiques principals és que ocupa un
sgment de mercat molt limitat, representa només un 4% del
total dds formatges produits a Espanya. En contrapartida és un
negoc que presenta un devat creixement anud, de 20% en el
97 concretament. El dient esta disposat a pagar un preu
superior pel producte, perd exigeix també atissma qualitat, i es
considera que en aguest moment hi ha molt poques empreses
amb una produccié artesana que compleixin aguests criteris de
compra: adta qualitat, transmissié dels vaors associats a la
tradicié i artesanat, rad per la qual no es pot parlar de
'exigéncia d'aguest negoci en la produccié daguest negoci
amb la produccioé dd formatge a Mad o0 a Menorca en aquest
moment.

El negoci Gourmet és un negoci interessant, no és un
negoci interessant per s mateix, pe segment de mercat que
representa, molt limitat; i podria ser-ho en qualsevol cas com a
complement d'un dtre negoci, per ta dincrementar é marge a
percentatge de produccio.

Un segment que sembla més important és e denominat
segment turisme, en @ qua seria intentar situar & formatge de
Mad a l'adquisicié que pugui fer el turista a les seves visites a
Illa. Aquest negoci requereix de formes concretes i particulars
de competir, ja que d dient té unes necessitats diferents a
satisfer, besades en l'oci. Es un dement dins l'oci cultural,
tradicio, origens, i tenint en compte la possibilitat d'accedir a
900.000 turistes l'any a lilla de Menorca, i la posshbilitat
d'estendre aguesta promocié a les dtres illes, ja que el producte
I'nem de considerar també com a producte balear, i hi ha molts
de turistes que vénen a les llles Baears, no tenim per qué estar
tancats a Menorca, suposa una oportunitat de negoci realment
molt important. El caracter tipic, la possibilitat que sigui utilitzat
com a regd, etcétera, fan que Sgui interessant, i sembla que
seria molt possible integrar-ho amb una forma d'oci a l'illa que
combinds visites als llocs, possibilitats de conéixer e procés, a
més de la propia compra, fins i tot amb petits serveis que es
poguessin prestar alsllocs.

Segons aguesta empresa, aquesta seria una de les principals
possibilitats de futur, i amb una capacitat de creixement més
devada En aguest sentit la Conselleria ha dissenyat ja una
campanya que esta en procés de concurs, una campanya
publicitaria per a la promocié dels productes agroalimentaris a
nivell de souvenir, i evidentment € formatge de Mad hi tendra
un lloc molt preferent.

La vis6 de futur -ds resumesc les conclusions de |'estudi-
& que d formaige condiment, d formaige transformat no

sembla raonable fer-hi cap tipus d'esforg, ja que és una qlestio
que es mantendra, perd que suposa uns marges tan limitats per
ds productors que no mereixeria un suport public important.
Evidentment ax0 no té res a veure anb d fet que les
possibilitats de modernitzacié que es puguin acollir a qualsevol
tipus de subvencié europea o de subvencié reglada, no shagi
de congderar, com és logica. Al formatge diment rdpid la
proposta de futur seria de constatar la competeéncia per un cost
d mercat locd, i la possibilitat de competir com a marca genérica
a mercats més sofisticats, vull dir a mercats fora de les llles
Baears. El formage de Gourmet sha de considerar com a un
negoci secundari, a conseqiiéncia d'una bona produccid, i que
en tot cas ha de ser molt complementari amb altres linies. El
negoci turisme seria € de gran potencial, a qua valdria la pena
estructurar una oferta de qualitat per accedir especiament d
segment de turistes independents.

Les linies d'actuacié proposades serien: consolidacié duna
empresa capag de competir a nivell naciona amb formaige com
a diment rapid, que podria fer-se com a acord privat entre les
empreses dinteressos comuns, de les quas dgunes dédles ja
han manifestat un possible interés en aquest sentit,
concretament cinc de les empreses. Una dtra segona linia seria
estructura una oferta souvenir que inclogui d formaige per
turisme, Menorca i tradicié, que semblaria una de les que
podrien ser més importants. Evidentment hi hauria dtres linies,
com és la cooperacié entre finques, que hi ha una quantificacié
des costs que es poden reduir, que son redment importants;
i lanecessitat dincrementar els ingressos d'explotacio.

També és interessant veure aqui que d formatge artesa
suposa per a l'agicultor rebre per la llet un equivalent a 53
pessetes per litre, d formatge industrid baxa a 42,45 i el
formatge comprat per Kraft, formatige o quallada, €l preu és
diferent, perdo com que també |'extracte sec i € greix és distint,
d preu equivalent a fina és de 44 pessetes litre, que és
justament molt similar d preu mig de les empreses a la nostra
illa, a Mallorca, de manera que ens trobam amb una situacio
similar, que és un preu molt baix.

Jo crec que amb aquest tema queda resumit I'estudi, que
naturament esta a la seva disposicio, tant un com l'dtre
document, i ds voldria aportar també, perqué vostes puguin
vaorar aguesta Situacid ds preus mitjos de la llet a atres
regions espanyoles. A la regio centre dEspanya en aguests
moments és de 49 pessetes, Castella i Lled 48,5, a Galicia 46,5;
Astlries 48, Cantabria 46-47, i ad Pais Basc és molt baix, només
de 40 pessetes, perd esta primat en 6 pessetes per as grans
productors. Per tant, com veuen, € preu equivalent de llet en
ds casos de Menorca esta per daval dels de la peninsula,
iguament que hi esta el de Mallorca

No sé si donassm la paraula d Sr. Cardona que per ventura
pot aportar alguna cosa. Escoltarem amb interés.

Bé, en aguests moments veim, per tant, que € futur és dificil
perd també podriem dir que el futur és necessari i que per tant
shan d'introduir ds canvis que permetin millorar la rendibilitat
deles explotacions que és finAment € factor clau.




146 ECONOMIA / Num. 10/ 13 d'abril del 2000

Consderam que hi ha hagut dements d esperanca molt
importants. Vostés coneixen molt bé les dificultats per les quals
ha passa Coinga en €els darrers anys i que ha superat
perfectament amb un esfor¢ molt important dels productors i,
per tant, creim que é un sector que té, encara que amb una
situacié dificil, una certa capacitat de dinamisme per enfrontar-
se aaquestes dificultats.

Les decisions del Govern en aguests moments estan en
recuperar la linia d'gudes, ta com va ser acordat € mes de
desembre a Mallorca;, en els mesos de gener i febrer les
organitzacions de Menorca varen estudiar d document i
sadheriren a mateix disseny que es va acordar aqui, i per tant
aa d decret, una vegada redectat, ha de passar per
I"homologacié de Brussdiles i poder establir la linia d'ajudes.
Les previsions que tenim son que a finals de maig, principis de
juny, pugui ser publicat e Decret i les ordres de
desenvolupament de manera que € pagament es pugui fer a
final del’ etiul.

Per dtra banda no és que vulgui avancar esdeveniments,
perd hi hauria linies Feoga que serien prioritaries, relatives a
aguesta produccid. Em permet reservar-me € detal fins que la
Comunitat Europea hagi donat e vistiplau a Pla de
desenvolupament rural, que tendré molt de gust en presentar-
los-ho tot d'una que sgui una redlitat i no només un projecte.

Tenim també |'esborrany del ministeri del decret que ens
permetra repartiment de quota; d repartiment no és possible
fins que € ministeri no publiqui e Decret, perd tenim i els puc
dir amb satisfaccié que es va acceptar la proposta, que es va
presentar per la nostra part i que atres comunitats autonomes
compartiren, de deixar un eevat grau de llibertat a cada
comunitat autdonoma per assignar € repartiment de quota, i que
ds criteris amb que s estan daborant les ordres és que es pugui
repartir tota la quota, que no ens trobassm amb condicions tan
estrictes que ens impedissin repartir-la tota, i que hi puguin
tenir accés totes les explatacions prioritzant, com és logic, les
que més ho requereixen pel seu tamany d’ explotacio.

Per atra banda també esta en un devat nivell de tramitacio
d Pla agroambiental que permetra donar suport as productors
menorquins de caracter tradicional en aquestalinia.

I, finAment, en relacié a la sequera, que supos que €
presentarem d'agqui a pocs dies en aquesta mateixa comissio, €
Govern té llest € pla de xoc i en aquests moments la prioritat
maxima esta en aconseguir una importaci6 dafas sec o
d'aiment a un preu adequat per as ramaders de Menorca i
Mallorca que €s permeti superar un estiu que no es presenta

gensfacil.

Moltes gracies, Sr. President.

EL SR. PRESIDENT:

Gracies, Sr. Consdler. Procedeix ara la suspensié de la
sessiO per un temps maxim de 45 minuts per tal que els grups
puguin preparar les seves preguntes o observacions.

Molt bé. Se suspén lasessio per cinc minuts.
EL SR. PRESIDENT:
Reprenem la sessio.

Per tal de formular les preguntes, té la paraula e diputat Sr.
Camps, dd Grup Palamentari Popular, que és |'autor de la
iniciativa.

EL SR. CAMPSI COLL:

Gracies, Sr. President. Abans de tot, com no pot ser d'altra
manera, agrar d consdler d' Agricultura aguesta compareixenca
en aguesta comissié d Economia, i magrat que dia 15 de
desembre vam fer i vam solklicitar aguesta compareixenca
perqué redment e problema era latent a Menorca, que Kraft
havia plantgat la possibilita que €els seus proveidors li
subministrassin, en lloc de pega artesana, qudlada o llet,
després de quatre mesos hem vist que magrat tot la compra per
part de Kraft persisteix en un 45% de formatge i un 47% de
qualada

Pero ja que parlam de Kraft, i aquesta és la gran oportunitat,
anb la documentacié que vosté ens ha avancat, que ens
agradaria copia ds grups parlamentaris per estudiar, nosaltres
pensam que a Menorca, El Caserio, Kraft, é una possibilitat
d’'una oportunitat de futur, emperd també pot ser un problema.
| m'explicaré. Es interessant, jo crec, en aguest moment fer un
poc d historia de Pere Muntanyés Villalonga, que I'any 30 va
ser qui va muntar Industrial Quesera Menorquina; va tenir una
gran visio de futur perqué amb un producte de formatge fos va
saber comerciditzar un producte que a Menorca artesana va
ser expandible a qualseval lloc d’'Espanya i també a |’ estranger,
posant una innovacio tecnologica, una dedicacié i un risc, i ago
ha fet possible aguest manteniment i ha fet possible que
Menorca es diversifiqués sectoriddment i hi hagués un equilibri
econdmic tan elevat sempre, amb un sector primari fort,
industrialitzat, amb un sector secundari basat en la hijuteria i la
sabata, i després amb un terciari que poc a poc anava guanyant
terreny.

Perd ens trobam que en d 92.., i en aqudl temps,
efectivament, com vosté ha avancat, estava comprant €
formatge a 392 pessetes amb una produccié que feia de 15.000
tones. Perd ens trobam que en € 92, data que per cert -aquesta
vegada si- la comunitat autdonoma li va donar la medalla d' or, va
passar a Kraft, que nosdtres planteam agui que é una
possibilitat o un problema, perque aixi com la ramadera
extensiva del camp de Menorca, fins que € Sr. Muntanyés hi va
ser, va ser la que va fer possible, entre dtres coses, la reserva
de la biosfera perqué va mantenir d camp duna manera
cuidada, les parets seques, i a més a més va donar renda as
pagesos, que ago és I'interessant perqué s no hi ha renda els
pagesos s€'n van a quasevol activitat economica, amb aquesta
multinaciond s'ens plantgja a Menorca un dubte, un dubte
permanent que jo pens que la conselleria hauria de saber quines
possibilitats, i jo li deman i aprofit aqui per dir-li quines
previsons té primer, si Kraft tanca i s€n va Dues, s
efectivament, com ja esta anunciant i (...) obliga que per fi
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tothom li faci quallada o llet; quines inversions pot implicar ago
a la gent des llocs de Menorca i quina estratégia politica té
Govern i concretament aguesta conselleria?

Actuament Kraft efectivament, com vosté ha avancat, esta
passant de 15.000 tones a 21.000 tones de formatge fos.
Nosdtres pensar ser @ nimero 1 en produccié d aguest tipus
de formage a la Unié Europes, i sempre és una pregunta
exclamativa que ens hem fet tothom: Com és possible que en
una illa de la Mediterrania faci 21.000 tones de formatge fos una
empresa? Ningl no es creu agd i ningl no ho pensa, perd s
més no continua comprant 5 o 6.000 tones de formatge as
pagesos, ds practicament 200 pagesos, 123 llocs, i a més a més
fa, efectivament, unes inversions d'uns 500 milions fins d'aqui
a cinc anys; anudment es compromet a fer unes inversions,
malgrat que d preu va passar € 92 de 390 a 350 i ara paga a 370,
372 pessetes e quilo.

Aquesta concentraci6, la seva estratégia de dur la fabrica
d' Hospital dOrbigo de Ledn a Menorca és realment enfortir,
emperd d que em preocupa é que no genera renda per a camp
de Menorca. Vet aqui que nosdtres, després de I'esfor¢ que
efectivament haviem fet amb Coinga com a posshilitat
d'aternativa, malgrat tot no ho ha acabat de ser, aternativa a
aguesta sortida i a aquesta diagnosi que nosatres avui deim,
perque -ag0 si- ha estat una cooperativa exemplar, perqué ha
tengut uns problemes i juntament amb & Govern i els amb una
bona gesti6 haintentat superar-los.

Perd d problema que tenim, que també voste I'ha
assenyalat, é que d 65% dd producte find agrai é dd
subsector lleter i, per tant, I’opcié que nosdtres veim possible,
viable, factible, hauria de ser que poséssim en marxa ja totes les
conclusions a que vam aribar en la proposicié no de llei sobre
d programa agroambienta que vam dir, i que contempla tota
una sxie de mesures que realment possibilitarien un
manteniment de I'agroambiental de Menorca, possibilitarien
també una qualitat de la produccié agraria i possibilitarien
també una comerciditzacié més efectiva de les denominacions
d'origen.

Jo crec que actualment la consdleria hauria de tenir en
compte que la denominacié d origen, aquesta pega tradiciona
de formaige Mahdn-Menorca, té unes grans possibilitats
d'exportacié i donaré unes dades. dd 98-99, 45.000 quilos de
70.000, hi va haver un augment del 56% de les exportacions,
sobretot a un pais tan important com els Estats Units, que €l 97,
de 5.600 quilos va passar a 14 en el 98 i a 35.000 el 99, i
Alemanya, com vosté molt bé pens que ha pogut constatar, que
d'11.000 ha passat a 20.000 quilos. Es a dir, que hi ha unes
grans possibilitats perqué aguest formatge, que é @ ndmero 2,
com també molt bé ha dit voste, primer el manchego i després
del manchego € nostre, que pugui posicionar-se en €s
mercats, perqué Coinga ho ha fet, també, i redment Coinga ha
tingut dins la seva estratégia 65 a Balears, 30 a Espanya i un
poc a exportacio.

Perd jo crec que si dissenyassin, a més a més de ressuscitar
les panades, una bona promocié del formatge tradicional de
Menorca amb uns 100 milions de pessetes, amb un periode de

quatre o cinc anys, aconseguiriem aguesta comerciditzacié amb
quditat dd formage artesana, que nosdtres augmentaiem
rendai augmentariem bon preu.

Perd é& que, a més a més, nosdtres pensam que
efectivament mentre acO no es doni no es pot talar de cop
aguest nucli, diguem, estret entre El Caserio o Kraft i els
pagesos de Menorca, sind que aquesta projecte que vam
aprovar entre tots jo crec que agd hauria de ser un consens de
tots ds partits politics que durant aquest periode 2000-2006,
juntament amb ds fons de la Unié Europea planifiquéssim i
gudéssm els pagesos a crear unes aternatives, i jo crec que
aguestes podrien ser unes bones tendéncies de caraa futur.

Evidentment, mentrestant és urgentissim recuperar ds gjuts
per vaca, com molt bé ha dit, perd urgentissm, perqué des que
vaem demanar la compareixenca a ara jo malauradament he
estat rebent noticies de tancament d'explotacions, i agd fa que
tothom en surti notablement perjudicat.

I li volia fer una referéncia d turisme. El turisme,
degraciadament  tenim un subsector hoteler que Unicament i
exclusva sembla ser que mira d camp de Menorca per la
fotografia per vendre a Brussellles, per vendre a Dussddorf o
vendre a les grans fires turistiques, que emperd no fares ni crec
que estigui massa disposat a agjudar a aquest sector que tan
estretament €l's gjuda a vendre €'s seus productes.

Es a dir, a mi d que magradaria, per tant, é que totes
aquestes preguntes que jo li he fet, tota aquesta exposicio,
quina és realment aquesta politica que avui té la consdleriai €
Govern baear perqué puguem donar as menorquins i a les
menorquines que es dediquen a camp, i a més tota aquesta
gat que fa fena en d subsector agrari, donar-los un (...)
d'esperanca i de futur perqué realment ens ho demanen i ens
necessiten.

Gracies, president.
EL SR. PRESIDENT:

Moltes gracies, Sr. Camps. Pel Grup Parlamentari PSM-
EntesaNaciondistatélaparaulala Sra Vadell.

LA SRA.VADELL | FERRER:

Gracies, S. President. Jo crec que hem dagrar la
compareixenca del Sr. Consdler i dir-li que totes aquestes
explicacions que ens ha donat creim que estan absolutament
judtificades, ja que veim que agui hi ha una preocupacié per
aguest sector tan important de I’ economia de les Balears.

La societat menorquina esta fortament influenciada per la
produccio de llet, ja que és una societat agraria, on e 65% del
producte find agrari, en paraules dd Sr. Consdler, se'n va cap
a producte lacti i derivats.

Aquesta stuacio que esta dins la societat menorquina i
aquesta preocupacio de gran part dels habitants de Menorca,
que estan amb unes economies molt lligades a la produccio de
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formatge, possblement sSigui una miqueta consegiéncia de
I'estructura de la societat rurd menorquina, que encara
consava unes formes que no estan massa adaptades a la
reditat actud i que possiblement facin que la competitivitat del
sector edtigui molt lligada a aguestes grans empreses i aixo
dificulti, en certa manera, la colllaboracié entre productors per
poder-se llencar d merca i poder millorar els seus preus i els
seus productes i, en canvi, estan molt lligats a unes ofertes o,
millor dit, a unes condicions que posen no només s
productors de productes lleters, siné també fins i tot diriem ja
en ds contractes dexplotacid de les terres. Seria potser
desitjable anar cap a un modd socia diferent per poder millorar
tots aquests sistemes.

Quant a la produccié de llet, de formatges i de productes
derivats de la llet, segons d que ens ha passat el Sr. Conseller,
d que ens ha explica aqui, veim que hi ha una sé&rie
d’ estratégies per millorar la productivitat quant a diferents tipus
de productes; hi ha € sector dd formatge com a aliment rapid,
que sambla ser que la tendéncia és anar cap a unes marques
estandard i anar a una equiparacié amb atres marques exteriors,
no només espanyoles sinG europees, que hi ha una
estandaritzacio d'aquest producte i possiblement sigui aqui on
shauria dincidir més fortament perque d producte sigui
competitiu i que sgui assumible per tota la societat, ja que ds
gusts s estandaritzen.

Per altra banda € formatge de condiment € que ens ha dit
é que té una tendéncia a la baixa o que no és un producte
competitiu dins Menorca, i § d consdler ho diu aixi
evidentment ho haurem d' acceptar, perd també hem de tenir en
compte que els habits aimentaris canvien molt i hi ha un
producte semicondimentat i consarvat que du grans quantitats
de formatge, ja que també shan introduit dins la nostra dieta
aguests dtres tipus de cultura culinaria, com pugui ser la cuina
itdiana, que du gran quantitat de formatges, i aquests
productes si que estan conservats i son productes de
supermercat que es venen moltissm. Per tant, no s¢ s valdria
lapenamillorar o incidir dins aguest sector, també.

Per dtra banda, € formatge Gourmet crec que té un mercat
molt limitat i, de totes maneres, no I’hem de deixar de banda, ja
que déna quditat i déna prestigi als tipus de formatge; per tant,
sha de tenir una cura especia, Sha de mimar aquest tipus de
formatge perque és € que precisament dona un pedigri &
producte.

| d formatge turistic efectivament té unes grans
possibilitats. Tot sha de comencar, encara Recordem passades
legidatures que hi ha hagut iniciatives parlamentaries bastant
freqlients en aguest parlament quant a donar la bosseta o
vendre la bosseta dds productes fets agui, a les Balears,
sobretot un dels productes basics perqué I'estranger o la
persona, € turista que ens visita s€'n dugui un record de la
nostra terra hauria de ser aquest formatge; hi ha hagut moltes
inicigtives en aguest sentit i crec que -jo no ¢ § mavang a Sr.
Consdller- perd crec que podem avancar que hi ha intencions
de fer una campanya forta de producte turistic, de formatge
turistic, en la qua ds consdlls crec que ens hem d'involucrar i

hi ha negociacions perqué d Consell de Mallorca hi posi una
part, en aguesta campanya.

Jo crec que € resum de tota aguesta intervencid, i no crec
que hi puguem aportar gaire cosa mes, nosatres, smplement és
una revaoracid dels productes de quditat, i també e que
s hauria de fomentar molt, a part de la millora de la produccid,
& la colklaboracié entre explotadors, crec que agqui seria una
pat on hi hauria dhaver una forta incidencia perque es
poguessin millorar es productes i, sobretot, perqué es pogués
rendibilitzar molt millor tot e producte.

Moltes gracies.
EL SR. PRESIDENT:

Gracies, Sra Vadell. Per part del Grup Parlamentari Socidista
télaparaulalaSra Amer.

LA SRA. AMER| RIERA:

Gracies, S President. Senyores diputades, senyors
diputats, Sr. Conseller, volem agrair la seva presencia aqui i
sobretot les explicacions que ens ha donat pel que es refereix
a entendre la problematica del sector i, sobretot, les solucions
que es puguin plantgar i, per tant, I'actuacié de govern, perque
la problematica del sector lleter entenem ben clarament que no
té nou mesos, és una problemética estructural.

Vosté, Sr. Consdler, en feia referéncia a la passada comissié
d’ Economia, a la compareixenca, precisament, del sector lleter
de dia 24 de novembre del 99, que deia: “Fins ara S havien
invertit en € sector, en els darrers 12 o 13 anys, més de 5.000
milions de pessetes i d resultat no ha estat positiu perque €
declivi en nombre dexplotacions i la rendibilitat d aguestes
s’ha mantingut”. Son problemes estructurals als quals shan de
donar també solucions i actuacions de govern per afrontar una
cris que no é conjuntural, agrevjada -evidentment- en agquests
moments per la sequera, perd que es vénen arrossegant des de
fatemps.

Per tant, he d'entendre & compromis clar i decidit d' aquest
govern, de la Consdleria d'Agricultura, quant d manteniment
de les activitats tant ramaderes com també les que fan
referencia a tot € sector primari en conjunt i, sobretot, per
millorar € nivel de vida des ramaders i dds agricultas i,
evidentment, dels pescadors.

Quant a aguesta compareixenga, clarament centrada en €
tema de Menorca, estam d'acord, com apuntava € Sr. Camps,
que la importancia d’aquest sector és estratégica, no es redueix
tan sols a aquesta baixa participacio en @ producte interior brut,
sné que é& en @ conjunt daguesta activitat sostenible que
I’"hem de mantenir i ha de ser un objectiu no tan sols de
Menorca sind també de les llles i, per tant, en alo que feia
referéncia a aguesta iniciagiva que ja havia dut quant a
programa mediambiental. Jo crec que ho hem dentendre en
conjunt i la importancia que donam a aguestes activitats del
sector primari, a aguestes activitats més concretes de
I'agricultura o la ramaderia, estan emmarcades dins aguesta
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sostenibilitat, dins aguest equilibri dd conjunt de les nostres
illes.

Perd en concret remarcava, i ja referint-nos a dld a que ha
fet esment e Sr. Consdller, la importancia del formatge és clara
dins tot d sector lacti i, per tant, dins aquesta activitat que es
du a terme a Menorca. Requereix, entenc, un treball important
i vosté també en va fer mencié la passada compareixenca a que
he fet esment, de dia 24 de novembre, perd aqui en concret ha
incidit en d que és aquest document de futur que, pel que veig,
encaa esta pendent de consensuar i daquesta participacio
amb € sector. A mi m'agradaria saber, igual que va comentar en
reacié a aquest document de futur del sector lleter a Mallorca,
estava pendent quan va comparéixer aquest de Menorca, en
quina situacio es troba, perque alo que consideram és que no
hi ha d'haver tan sols unes actuacions per afrontar problemes
conjunturals, siné que hi ha dhaver aguestes actuacions que
si coneixiem amb aquest document de Mallorca; per tant, també
entenem que Shavia de traduir en aquest de Menorca, i
entenem que & basica aguesta participacié del sector per dur
endavant aquestes solucions de futur.

Voste ens ha parlat també d'un tema interessant: aquest
document de competitivitat, d'estratégia de mercat, quant d
formatge menorqui, que entenem que és important, i voldria
plantgjar tota una série de qlestions perque s ha referit, donada
la situacié actua i també aquests canvis deds mateixos habits
dimentaris que podem tenir a les nostres illes, perd també a
fora, perqué hem de plantgar un mercat més ampli, ha parlat
d’'aquest formatge com a diment més rapid, i a mi N’ agradaria
conéixer § quan varem podem veure € creixement que tenia €
formatige de Mad, sobretot aquesta denominacié de formatge
de Mab, esta en la linia dd que ha marcat Coinga, s reament
ajuest creixement, encara que no important perd aguest
segment que pot tenir no sols dins  mercat de les llles, sind
tanbé a fora, aniria per aguesta linia de potenciar aquest
formatge de Mad, que esta en una linia d'incrementar qudlitat
i, sobretot, d'incrementar homogeneitat, i sembla que axo es
pot conduir clarament cgp a Coinga, que sabem també les
dificultats que ha tengut, perd a veure si agui, per augmentar
aguesta implantacié i per poder oferir aquesta image de
producte had’ anar per reforcar € creixement de Coinga.

Ha parlat també d'un tema important, interessant, que a
vegades nosdtres entenem que sha de reforcar la image de
qualitat, aquest formatge més artesd, no s& s hi ha fet esment
com a formatge Gourmet, a veure si també déna cabuda, ja que
trobam que hi ha una infraestructura a les explotacions per a
I’elaboracié del formatge, a veure com es podria fomentar amb
aguestes campanyes i tot a qué a fet esment la Sra. Vaddl no
tan sols d’'aguest producte de souvenir o producte formatge
turistic, sind també aquest formatge artesd que evidentment ha
de dur un vador afegit molt més important. Aixi i tot que és un
sector reduit, veim que, com ens ha comentat, esta augmentant
de formaimportant.

| evidentment també aguest producte de souvenir, que
sempre hem pensat que no aprofitam suficientment el nostre
mostrador de cara a aguests molts de milions de turistes que

vénen, i a veure s es podria potenciar des d' aqui també aquest
producte de souvenir aque ens hafet esment.

Pero dla on voliem anar, i que és I'objecte -entenc-
d'aquesta compareixenca que havia demanat e Grup
Parlamentari Popular, és en relaci6 a aquesta part
importantissma que esta absorbint |'empresa Kraft de llet de
Menorca. Vosté ha parlat d’ un 60%,; per tant, aqui estam parlant
d'una problemética estructural del sector, una problemética
important, i de quines son les solucions. Ens ha preocupat,
dins aquest estudi recent que té, que sera interesssnt que ens
d faci aribar, és que la visé de futur més que positiva és
negativa i, per tant, és important posar mesures urgents perque
ja veim que la situacio actual és dificil. S agui s havia fomentat,
a Menorca s havia fomentat, entenc que des de les institucions
shavia incentivat que les explotacions es pogués produir €
formage que exigia Kraft o exigia El Caserio per entregar, ara
sesta palant de la quallada i, per tant, quins costos pot
sgnificar i quines exigéncies pot tenir quant a un moment
ddica per d sector, per as ramaders, € fet que ara es canviin
les exigendes quant a I'entrega de la llet o quant a I'entrega
definitivade formatge.

Per tant, trobam interessant i basic aquest document de
futur quant a anditzar la situacié en qué es troba & sector i les
perspectives de futur, i sobretot perque entenc que ja ha de
contenir, ja ha de tenir en compte aguestes edtratégies de
marqueting que ens ha plantgat també amb aquest dtre estudi.

| jo també, ja per acabar i anb € permis dds menorquins,
m’'agradaria, Sr. Consdller, que fes esment una miqueta a les
recents noticies preocupants que hem vist també per al camp,
per ds ramaders de Mallorca, lanoticia de la baixada del preu de
la llet. S ja haviem parlat en aguesta compareixenca que he
comentat de dia 24 de novembre de I'any passat, € petit marge,
si és que encara n'hi ha, entre els costos de produccié de la llet
i € preu que paguen as ramaders ja era preocupant, encara més
quan parlam d'aguests preus a qué vosteé ha fet referéncia a
diferents comunitats autonomes i que aqui, on és sensiblement
inferior, encara baixa, i que a més, tots recordam i tots coneixem
que ds costs en aquestes illes i sobretot s tenim present la
sequera, sdn molt més elevats, encara ens preocupa.

Jo wvull recordar aqui que vosté, en aguest document de
futur dd sector, que havia dut ja d Consdl Agrari de Mallorca,
va fer referéncia a aguest sector transformador i sobretot a
aguests costos més elevats que ja té, i que, per tant, repercutia
en aguesta baixada o pot haver, sens dubte, repercutit en
aquesta baixada del preu que paga as ramaders, perd també feia
referencia a la necessitat també d'unificar plantes formatgeres.
Jo, per tant, preocupada també pel sector aqui, a Mallorca, li
demanaria quines actuacions ha fet la conselleria en relacié a
evitar, sobretot entenc, la baixada del preu de la llet per part
d Agama

I, finAment estariem d'acord, sens dubtes, amb la promocio
de formatige, amb la promocié d aguesta propaganda que ens
dea d Sr. Camps, perd li recomanaria que també anas en
compte amb la promocié que pugui fer de la llet. Ho dic en
referenciaalaque aratenim deles panades, Sr. Consdller.
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Moltes de grécies.
EL SR. PRESIDENT:

Gracies, Sra Amer. Per contestar, té la paraula e conseller
d’ Agricultura.

EL SR. CONSELLER D’AGRICULTURA | PESCA (Joan
Mayol i Serra):

Gracies, Sr. President. Crec que va la pena fer notar que la
promocié que es fa ara de les panades inclou també d'atres
productes, com ds deliciosos pastissets de formatge tendre de
Menorca, que ahir horabaixa mateix vaig tenir I'ocasié de tastar
i que mereixen un suport tan solid com & de les panades.

Bé comencaré seguint 'ordre de les intervencions i, en
primer lloc, en la dd Sr. Camps, d qua vull agrar també la
peticié de compareixenca i I'atencié que presenta cgp al tema
Jo crec que per concretar-nos en ds punts de Kraft, he tengut
ocasé de reunirme amb ds responsables a Menorca, de
I’empresa, en diverses ocasions, en quatre o0 cinc ocasions, i en
cap moment no hi ha hagut cap indici que permeti pensar que
es plantegen, que shag plantgat d rebuig de la qualada. Ells
son perfectament conscients que, tot i que sigui una
multinacional i que les xifres no tenen cor .., pedé? La
qualada, en cap moment no shan plantgat deixar de recallir
qualada, axo é & que havia dit. Les noticies que a nosaltres
ens han donat és que ells comprenen que les finques que han
adoptat la seva tecnologia a produir qudlada per indicacié de
Kraft i per estimul de Kraft, serien traides d’ una manera vil, s es
passas a exigir-los que treguessin llet en lloc de quallada. | no
shan plantgat en cgp moment deixar de recollir quallada, jo
crec que axo és important per a l’opinié publica de Menorca i
concretament per a's productors.

S que, duna manera inconcreta, a nivel temporal, es
plantegen la possibilitat de reduir o no recollir formatge, €
formatge artesand i substituir-lo per la recollleccié de llet,
tanmateix aix0 és només una possibilitat que esta en estudi, que
no té caendari, i que son conscients de les dificultats que
podria suposar. De totes maneres, vostes han dit molt bé que
Kraft, que per una banda és una sortida, per |'altra banda és un
problema, no vull culpar ningd, evidentment, a mi |I’empresa em
mereix tots s respectes, perd logicament és una empresa amb
un plantgjament empresarial de produccié d minim cost, i axo
sgnifica que la renda no exisex, per desgracia, com deéiem
abans, una reivindicacié tan absolutament eementa, com és d
sdai minim interprofessional, €s pagesos no se la poden
plantgjar, perqué dls no poden vendre la llet a preu que val,
que sOn 55 pessetes d litree S éls no tenen aguesta
possibilitat, logicament es veuen sotmesos a vicisstuds de
mercat que, en ocasions, €s dexen en unes condicions molt
injustes per alasevaactivitat professional.

Vostés em demanen, “qué faran s tanquen?’, bé, jo crec
que ax0 és una pregunta molt dura, no?, quée farem si ens cau
d Palament d damunt? Jo crec que d que hem de fer &
preveure que axO No pass, preveure que aix0 no passi. Per
tant, nosaltres ja feim feina, no esperam ni planificam que farem

en cas de catéstrofe, sind que d que hem de fer és, en primer
lloc, procurar una diversificacié de la renda agraria, en concret
en d cas del sector lacti de Menorca, una diversificacio de
sortides, ds he parlat de la campanya de promocié turistica, la
campanya que promocio turistica té dues vessants, una
vessant és entre ds turistes, que € aguesta que €es he
especificat, i una atra vessant entre els empresaris turistics,
que é una vessant diferent. La vessant entre els empresaris
turistics ha estat executada, ha estat iniciada, es va aprovar el
decret de producte agrobaear per a establiments protectors de
I'activitat agréria, i €ls hotels i restaurants que assumeixin la
utilitzacio del 50% de carnics, lactis, etc., ds seus establiments
tendran aguest distintiu que ds situa en una relacié de
competitivitat millor que dtres i que és molt ben acceptat per
determinats segments de mercat i que jo esper que doni fruits
a poc a poc, mai no és sobtat, perd que aixo es pugui coneixer.
Ja tenim dguns establiments de Mallorca que han solflicitat la
incorporacié d distintiu agrobaear, que esper tenir ocasid prest
de presentar a Menorca, juntament amb e Consdl Insular, per
ta que també aMenorcaaixo es pugui establir.

Evidentment, comptam amb altres iniciatives, els he dit que
ds fons Feoga afavoriran inversions que puguin diversificar €
mercat de formage i comptam amb la necessaria colklaboracio,
complicitat i associacio del sector, en concret, € Consdl
Regulador de Denominacions d'Origen és una pega clay,
nosdtres crem que té tres vessants importants, € control de
qualitat, que é evident, perd hi ha també les vessants de
promocié i comerciditzacio, que tal vegada siguin susceptibles
de millores considerables, perqué un pot saber fer formatge
molt bé i no tenir d bagage o la preparacié professional
adequada per promocionar o per comerciditzar. |, evidentment,
amb les dades que €ls he donat de desconeixement de marques,
& molt dificl que una produccié, sobretot |’ artesanal,
atomitzada, pugui aconseguir unes quotes de mercat
adequades per alasevadifusio.

Hi ha, evidentment, dtres possihilitats, probablement saben
vostes que en aguests moments és a punt dinaugurar-se una
petita, que una explotacié lactia ha decidit no utilitzar €
formatge, sind altres productes, iogurts, gelats, etc., i és a punt
d’inaugurar-se una finca visitable pel public, amb mé de vint
productes diferents, que ha tengut & suport corresponent de
la consdleria, i que sgnifica una dternativa més. Llavors, és
evident que aguestes petites dternatives continuen essent
petites, parcias, perd és posar els ous a diferents paners, evitar
correr tot € risc i, en aguest moment, efectivament, la situacio
de Kraft és una situacio d'alt risc, qué passaria S tancava?, que
passaria si se n"anava? Per tant, d que hem de fer és adaptar la
producci6 a no dependre daguesta producci6, d aquesta
exclusiva empresa, no?

Crec també que és important, en relacio6 amb e que em
comentava la diputada Sra Vaddl, que tenguem clar que
I’objectiu no és colklocar d formatge, evidentment s productes
industridls que es fabriguen amb formatge elaborat usen
moltissm, perd I'usen moltissm d preu menor possible, é un
poquet la mateixa situacio que Kraft, sdn empreses I’ objectiu de
les quas é d minim cost, per tant és dificil que sobre aquest
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ssgment  puguem millorar la renda dels agricultors, que és
I’ objectiu principa de laconsdleria

Evidentment, agraesc moltissm que hag fet referéncia a la
conjuncié d'esforcos institucionals per a la promocié de
producte bdear i la possible participacié deds consdls, la
Consdleria de Turisme també i la d Agricultura en agquesta
campanya de promocié. Jo crec que aixo té dues vessants. En
primer lloc, que jo crec que és més rendible sumar esforcos a
aportar en diferents campanyes, i sobretot és important perque
predicam amb I'exemple, s nosdtres deim a les fabriques de
formatge que Shan de juntar per comerciditzar i per
promocionar, també é logic que les distintes ingtitucions es
juntin per promocionar, perqué si cada institucié promociona
pel seu compte, a part que és més car i menys rendible, déna
molt mal exemple as que els deim, “cooperatives, cooperatives,
cooperatives’, pero llavors nosaltres sembla que som
incapagos de predicar amb I'exemple. Per tant, jo crec que les
seves paraules han estat especialment afortunades.

En d cas del formatge, com en tants de casos, hi hauria
d’haver un axioma elementd, I'important no és vendre € que es
produeix, I'important és produir € que es ven, & que € mercat
demana. Aquesta idea és dementa, perd logicament, perd en d
mon agrari és molt dificil d'implantar, i en un mén agrari, en €
cas de formatge, que ja requereix unes instal Alacions
determinades, unes inversions molt importants per crear una
cabana ramadera selecta com la que existeix a Menorca i una
cultura de saber fer @ formatge, que no Simprovitza, la
capacitat de canvi també és limitada. Hi ha una gran inércia
productiva i, per tant, no poden aplicar simplement la recepta
d’'adaptar-nos d mercat, no é& tan senzill, perd evidentment
s had'intentar.

En relaci6 ja a tots els participants que han fet referéncia a
'accés d document, que naturament els puc remetre, €
document propi, d document dds clusters ds d puc enviar
mateix, € document propi jo crec que necessita encara una
miqueta més d eaboracio, perdo també crec que d debat amb
organitzacions agraries sha de centrar a Menorca, com vostes
saben les competéncies estan transferides d consdl, i, per tant,
nosaltres aportarem e que puguem en aquest debat, acabant €
document, perd ha de ser d Consdl Agrari de Menorca d que
enfaci € debat.

Respecte del que ha dit la Sra. Amer, jo vull insistir en una
idea que ja he tocat a respostes anteriors, pero, efectivament,
Coinga és una pega clau perd no és I'tnica, Coinga jo crec que
ha tengut un paper molt important i, a més, sobretot haver
superat es problemes que tenia significa que té unes
possibilitats molt grans cap al futur, en aguests moments esta
practicament dins un poble, les installlacions per ventura tenen
dificultat per expandir-se, perd crec que hi ha idees i projectes
gque no em toca a mi presentar, perque €s una cooperativa, no
é& una pat de |'administraci, que permetran millores
importants.

| torn a insstir en la idea que hi ha gent que sap fer
formatge, perd no necessariament és la mateixa gent que sap
vendre i no necessxiament és la maeixa gent que sap

promocionar. Jo crec que produccid, venda, promocié i venda,
s han de juntar en benefici del mateix interés, i aquest interés és
I’empresa, i hem de potenciar d maxim I’associacio de totes les
cadenes, de tots ds escaons de la cadena comercial i a la
vegada que les diferents empreses existents que son la
diferencia entre Coinga i la seglient torna a ser molt gran, que
les que sOn petites es puguin associar per anar a aguests
segments de mercats que voste assenyd ava.

Finalment, en referéncia d tema del preu de la llet, jo li puc
resumir molt breument quina ha estat la situaciéo a Mallorca, si
no hi ha inconvenient, encara que no figuras a I’ordre de dia,
pero, efectivament, € mes de setembre hi va haver un anunci de
baixada de preu per part de |I'empresa que va ser contingut per
les gestions fetes des de la conselleria fins a primer de gener,
per veure s €els resultats de la campanya de producte balear i
d'dtres ho podien millorar, en d mes de gener I’empresa va
comunicar que, efectivament, hi havia hagut resultats
parcidment satisfactoris, no suficients per evitar la baixada, i va
proposar no mantenir d preu i augmentar molt les
penditzacions sobre la manca de qualitat de la llet. Aixo va ser
estudiat pels tecnics de la consdleria, i varen constatar que en
reditat era una baixada de preu camuflada i molt més gran que
la que Shavia proposat inicidment, de manera que varem
recomanar, evidentment nosatres no podem passar d aqui,
varem recomanar que no es fes aixi, I'empresa va considerar
possible aguantar fins a canvi de campanya, 1r dabril, va
aguantar una mica més, i findment la setmana passada va
comunicar que li era insostenible la situacié i que aplicava les
baixades. L’empresa té constancia dd risc en € qua posa d
sector amb aguesta baixada, que nosdtres som ds primers a
lamentar, tot i entendre els seus motius, perd no ens correspon
emetre cap judici en aguest sentit, perd si constatar una vegada
més que posa en perill la continuitat del sector, shan fet ja
dues reunions amb |'empresa, diverses gestions escrites i
teefoniques i en aguests moments esta convocada la taula
d'assessorament del sector lleter per a dilluns, per intentar
aportar més arguments, que em sembla dificil, perque la decisio
pogués ser reconsiderada. No veim que aix0 sigui probable i
crem que, per tant, Shauran destudiar dtres dternatives que
poden incloure fins i tot la possibilitat de liberalitzar la venda de
quota a I’exterior, perqué és I'tnic actiu econdmic important de
que disposen ds pagesos. Creim que és la darrera solucio, pero
si no deixen dtre cami, no hi ha res més, no podem mantenir la
gent subjecta a una activitat que no é rendible, la situacio,
anb axd0 fea referéncia exclusvament a Mallorca, no a
Menorca, perd I’empresa, crem que comet un error important,
perqué baixant € preu ofega productors i, per tant, pot tenir
dificultats per a la seva matéria primera En consequéencia, és
una decis6 que, tal vegada sembla d'at risc no només per als
productors, sind fins i tot per a la propia empresa i que
voldriem, insistim, que seria convenient reconsiderar.

Res més, Sr. President.
EL SR. PRESIDENT:

Gracies, Sr. Conseller. Torn de répliques, per un temps
maxim de cinc minuts? Té laparaulae Sr. Camps.
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EL SR. CAMPSI COLL:

Grécies, Sr. President. Consdller, tornant a la problematica
de Kraft i aMenorca, jo pens que és una actitud (...) aquesta de
dir, bé qudlada, llet, formatge si, formatge no, perqué ago
redment crea una incertesa de futur, perqué son els
interrogants, i nosdtres e que hem de fer és tenir una
perspectiva historica des dd 92 fins ara, Kraft i €l que ha fet, i
d que si ha fet é que no ha millorat la renda, malgrat és
necessari  actuament. | per agd, vet agui que nosdtres
proposavem projectes alternatius a aquesta situacié, perque el
camp de Menorca, com molt bé sha dit, perqué tothom
coincideix amb d diagndstic, e diagnostic, jo crec que esta
superanditzat, els expedients ja estan fets, € que hem de fer és
actuar d'una manera clara i decidida i com més consens, millor,
jo crec que I'hem aconseguit i crec que hem de posar fil a
I"agullai actuar.

Quines dternatives tendriem a Menorca? A Menorca no
n'hi ha ddternatives, no tenim ametlles, no tenim taronges, no
tenim vi, no tenim oli, no tenim res que pugui significar una
sortida rendible a camp, per tant e que hem de fer és, amb
qualitat, crear unes possibles alternatives del producte del
formatge tradicional, i agd ve per, primer de tot, com ja haviem
apuntat, € que vam discutir i aprovar al Parlament, que jo crec
que & duna viginda total. Es a dir, nosdtres d que
proposavem era una millora genética, seguint amb la millora
genética de les vaques, fet diferencia dd formatge de Menorca,
potenciar la denominaci6 d’'origen i obrir canals de
comerciditzacié que valorin la qualitat impulsant campanyes de
marcai promaocio.

Per tant, punt nimero u, faci una campanya promocional i
posi 100 milions de pessetes de denominacié d'origen d acord
anb un periode de quatre a cinc anys. Dos, quant as
excedents, créi nous productes per no aminorar € preu
d'aquest producte de marge, amb marge quditatiu i de
quantitat, perque després estam d'acord que d que hem de fer
& controlar la quota lletera, quan vosté la tengui, doni la quota
que correspon a Menorca i controli-la, perqué acd és molt
important com a base per planificar € futur, perqué s no tenim
quota malament podem anar.

Després, efectivament, crear unes activitats
complementaries, agroturisme, gestio daneis, activitats
agroambientals i també amb aguest component, com a exemple,
que vosté ens ha dit, de nous productes, jo crec que ago son
punts de referencia molt importants, perd que s han de plasmar
i planificar, i aprofitar, per qué no?, avui que hi ha sequera, les
agles depurades. Nosdtres ala tenim aiglies que son
depurades a Menorca, daguestes aigies n'hi ha de
secundaries | de terciaries, emperd totes les terciaries, moltes,
van a la mar, i la metat de I'agua que s empra a Menorca és
dirigida a I'agricultura i a la ramaderia. El que hem d’ aconseguir
és que aguestes agles vagin ds llocs que reguen, i aquests no
emprin (...) del subsdl, que és la capa fredtica, i ax0 milloraria
costos i també, per qué no?, tota la sequera que patim, que ja
aribara a ser estructural, ara han fet un pla de xoc a Mallorca,
perd a Menorca € que no hem de fer é que ens agai amb d

peu canviat, perqué no prenguem mesures i solucions
immediates.

Fem red d compromis dd sector hoteler, nosdtres
awunciavem dia 1 de febrer que un 5% dds productes
comprometessin ds hotelers a comprar-los, agd no é massa
dificil, perd jo crec que seria una manera adequada.

Jo pens que, per tant, aquest projecte agroambiental, que a
més demandvem uns compromisos d camp que mantinguessin
I’explotacié agroambiental ramadera extensiva en els temes de
tanques, perque la situacié es mantengui, e patrimoni, aquest
rural, congtruit es mantengui per a sempre, que no cremessin els
rostolls, que les aiglies subterrdnies no les empressin, que
empressin les aglies depurades, que disminuissin la utilitzacio
de fertilitzants, que abonessin principadment amb fems, després
que la quota lletera no se n"anés de la Caib i tenir & bestiar
sanga suficientment. |, com a alternativa, jo també, ja que s'ha
dit de Coinga, per qué no?, la posshilitat d'una nova planta
industrial ja que ara Coinga ja té les ISO 9.002, jo pens que
tenim una s&rie de possibilitats reds de futur, emperd € que
hem defer ésposar-nosjaafer feina

Jo valia dir una cosa de la societat rura menorquina, aqui
s’ha dit diverses vegades, jo crec que la societat rurd
menorquina esta d’'acord un poc amb la renda, la situacio de la
societat rural menorquina fins a 92 va ser extraordinaria perque
tenia una rendibilitat Optima, avui € mercat no possibilita
aguesta rendibilitat i nosatres hem de ser prou enginyosos per
fer-la possible i, per tant, va lligada un poc a mercat. Jo he vist
que senyors d una manera especulativa podien vendre els seus
llocs i no ho han fet, perqué s estimen Menorca, s estimen €
camp, estimen d pages, estimen la seva feina i la seva terra
Vosté em dira que no tots son axi, n'hi ha de tot tipus, perd
molts mantenen com a patrimoni, com a aportacié seva aguest
bé de Menorca

Com a sector edratégic, efectivament, com deia € PSOE,
nosaltres crem que agd é una unanimitet que tenim tots els
grups politics i € que volem és que, redment, sigui factible,
fefaent | € posem en maxa Per tant, passada |'época del
diagnogtic, jo crec que és hora d actuar, és hora d'actuar, i €
que li demanaria és que, per favor, ho faci urgentment perque
e camp de Menorca s estamorint.

Gracies, Sr. President.

EL SR. PRESIDENT:

Gracies, Sr. Camps per contestar, té la paraula € conseller
d Agricultura

EL SR. CONSELLER D’AGRICULTURA | PESCA (Joan
Mayol i Serra):

Gracies, Sr. President. Bé, seré breu. Jo crec que he explicat
daunes de les dternatives que veim, moltes de les quals
coincideixen amb les que voste resumia Perd jo crec que
tampoc no hem de renunciar a atres aternatives al formatge, o
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sgui per qué no potenciar, especidment amb explotacions
petites que dificilment poden arribar a la quota que veim
necessaria la produccié dd carn de bovi, les ingtalflacions son
perfectament compatibles i si aconseguim, que també estam
enrera que la can produida a les llles Bdears tengui d
reconeixement de qualitat que mereix, i gracies a les campanyes
que ens fan ds anglesos amb les vaques boges o ds begues
amb ds pollastres, podem aconseguir uns resultats amb un cost
d'inversé en publicitat molt reduit. No renunciam, per tant, a
atres productes.

Farem promocio, efectivament, jo no em comprometré amb
xifres, perd si em compromet amb fets, perd també crec que és
molt important que la promocié la facem amb els productors i
amb la seva participacio i amb professionals que puguin
dissenyar campanyes adequades per as resultats que s han
d’ obtenir, no son les idees lluminoses dels que saben una dtra
c0sa, son dels que saben fer promocié.

El tema de I'agroturisme, trebalam en aquest tema, perd és
molt important, o sigui jo dic si perd sa, si, en sentit afirmatiu,
i sa en sentit de sdudable per a la renda dels agricultors.
Desgraciadament, a mi ja m'han vengut propietaris a dir-me,
“llevaré les vaques i posaré agroturisme”, bé, és que aquesta és
la contradiccio, llevara les vagues i posara un hotel rurd, i
posarem € nom que li posen, perd tampoc no ds podem dir que
mantenguin les vaques per fer agroturisme, € que han de
mantenir é explotacié agraria, i I'agroturisme ha de beneficiar
d propietari i I'agricultor, s existeix la societat rural menorquina
ha de ser per ales coses bones i per a les dolentes, i no només
en un sentit limitat, aleshores no pot ser I'excusa, e motiu o la
sortida per treure @ pagés i tenir un negoci rendible que pot ser
I’agroturisme, I'agroturisme ha de beneficiar |’ agricultor,
evidentment.

En d tema daigles depurades, avui mateix € director
generd d'Infraestructures Agraries és a la primera reunié a la fi,
ha accedit d ministeri per degir i prioritzar ds projectes de reg
amb aiglies depurades, i a la cartera d avantprojectes que s€'n
duiad director, n"hi havia de Menorca

Després em diu que no é un tema dificil aconseguir que el
sector turistic es comprometi d consum de productes de la
terra, jo li hauria de contestar mirant € passat, s no és dificil,
per quée no es fa? Jo crec que dificil ho és, no vull dir que fos
facil, que no es fes perque no es volgués, s no es va fer abans,
segur que és perque no era facil fer-ho. Nosaltres hem provat
una nova via, que és la via voluntaria, crear aixo del distintiu,
crear una via a la qual sacolliran els restauradors i hotelers a
qui pugui interessar, i reconeguda amb un segell de
reconeixement oficid, en ds quas la Consdleria de Turisme,
segons € decret que publicirem, es compromet a fer-ne
promocié entre ds mgoristes de viaiges, nosatres hem
procurat cercar quin és I'incentiu real que hi pot haver per a un
empresari, i I'incentiu real és poder millorar € preu, que
nosaltres hi poguéssm donar suport amb una quantitat que
evidentment seria petita, per motius d’ estructura economica de
la comunitat, era molt dificil incidir-hi realment, en canvi s €s
donam una facilitat competitiva és possible que els resultats hi
puguin ser, en tot cas, haurem de veure com parteix.

I, finament, vosté em diu que la societat rural menorquina
é un mecanigme que pot funcionar perqué hi ha molts de
propietaris que estimen Menorca, jo no ho vull posar en dubte,
perd no é una questié de romanticisme, é una qlestié de
justicia i d’economia Nosaltres, pel que exposava la Sra. Vadell,
i jo he de compartir aguesta exposicid, tenim dubtes que aquest
sigui e millor sistema per afrontar un sector agrari a un context
com € que tenim actuament i amb perspectives de futur. Per
tant, jo crec que é un tema sobre € qua la societat menorquina
sobretot, perd per qué no?, tots nosaltres hem de reflexionar i
cercar Si s necessari quin tipus de reforma s hauria d'introduir
perque, per desgracia, hi ha exemples que demostren que no és
la millor férmula per a futur. | n'hi posaré un d aquests
exemples, i vosté segurament deu saber e que va passar amb
les quotes lleteres a Menorca, que les quotes lleteres varen ser
reconegudes pel ministeri com a patrimoni de la societat rural
menorquing, perd molts d amitgers es veren estimulats a firmar
documents privats pels quals renunciaven a aquesta quota. De
manera que, evidentment, no és una relacio iguditaria la que
s estableix a la societat rural, i ax0 va en detriment, sempre, de
lapart més débil, que haestat lade I’ agricultor.

Grécies, Sr. President.

EL SR. PRESIDENT:

Moaltes gracies, Sr. Consdler.

Una vegada egotat I'ordre del dia d’'avui, només queda

agrair la presencia de I'Hble. Sr. Conseller d' Agricultura i Pesca,
i no havent-hi més assumptes atractar, s aixecalasessio.
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